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Dia chi: Cl)Il1cong nghiep Thi Son, phuong Thi Son,
Thi xa Kim Bang, tinh Ha Nam
Di~n thoai: (84-0226) 3533 038 Fax: (84-0226) 3533 897
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Ha Nam, ngay 15 thdng 04 niim 2025

BAocAo
Thuong nien nam 2024

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat

- Ten cong ty:

- Ten vi~t t~t:
- Giay clnrng nhan
dang Icy doanh
nghiep:

- V6n di~u l~:

- Dia chi:

- Di~n thoai:

- Website:

Cong ty c6 phan khoang san FECON

FECON MINING J.S.C

Cong ty c6 phan khoang san FECON voi rna s6 thue 0700252549
do Sa K~ Hoach va D§u Tu tinh Ha Nam d.p l§n d§u ngay
03/09/2007, dang Icy thay d6i IAnthir 9 ngay 1611212024.
462.266.260.000 d6ng

Cum cong nghiep Thi Son, Phuong Thi Son, Thi xa Kim Bang,
tinhHaNam
02263 533.038 Email: info@feconmining.com.vn

Feconmining.com. vn

FCM

* Qua trinh hinh thanh va phat tri~n
Cong ty c6 phan khoang san FECON ti~n than la Cong ty TNHH CQCbe tong dtr

irng hrc FECON (Cong ty con cua cong ty c6 phan ky thuat n~n mong va cong trinh ngam
FECON) thanh l~p ngay 03/09/2007) voi v6n di~u l~ la 30 tY d6ng.

Ngay 05/05/2010, Cong ty TNHH CQCbe tong du (mg h.rc FECON chuy€n d6i
thanh Cong ty c6 phAn, nang v6n di~u l~ len thanh 150 tY d6ng. V6n d§u tu huy d<)ngthem
duQ'cdung d€ xay dlJng day chuy~n 2 v6i thi~t bi san xu~t CQCtir D400 d~n D 1000 dai t6i
da27m.

Ngay 20102/2013 phat hanh them v6n cho c6 dong hi~n hfru l§n 1, nang v6n chu sa
huu len 268 tY d6ng.

Ngay 08/812014 phM hanh them v6n cho c6 dong hi~n hfru l§n thu hai, nang v6n
chu sa huu len 410 tY d6ng.

V6n huy d<)ngdUQ'cd§u tu them may moc thi~t bi cho day chuy~n san xu~t CQCd€
rna r<)ngsan xu~t, m<)tph§n d€ b6 sung v6n luu d<)ng.M<)tph§n v6n d§u tu vao cong ty
C6 phAn Fecon Nghi Son va m<)tphAn dAu tu vao Cong ty C6 phAn khming san FECON
Hai Dang.

Ngay tir khi thanh l~p, v6i dinh huang tra thfmh cong ty hang dAu v~ ch~t IUQ'llg
CQC,Cong ty da dAutu vao cong ngh~, khong ngirng nghien cuu cai ti~n cong ngh~ va c~p
ph6i d€ co ch~t lUQ'llg6n dinh.
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Cong ty quan tam dt nhieu den cong tac dao tao cho d9i ngii can b9 quan Iy nhiing
kien tlnrc co ban vS quan ly thea phuong phap quan ly san xuat cua Nhat Ban. Lfiy quan Iy
5S va cai tien lien tuc d~ ddy manh san xufit va nang cao chfit hrong cua san pham CQC.

Nam 2011 Cong ty da:tham gia giai thuong chat hrong quoc gia. Day la giai thirong
dua tren 7 tieu chi danh gia Doanh nghiep cua My. Mac du lfin dfiu tien tham gia giai
thuong nay, nhung h~ thong quan ly san xufit, quan ly chat hrong, va chfit hrong san pham
CQCcua nha may dat ducc nhiing tieu chi danh gia da:d~t ra. Ngay 28 thang 12 nam 2011,
Thu tu6ng Chinh phu ky Quy~t dinh trao Giai vang Chfit lUQ'llgQu6c gia nam 2011 cho
cong ty (t~i Quy~t dinh s6 2468/QD- TTg).

Til ngay 20102/2013, Cong ty d6i ten thanh Cong ty c6 phfin khoang san FECON.
Ngay 08 thang 5 nam 2013, SGDCK TP. HCM da:c6 quy~t dinh s6 173/2013/QD

SGDHCM vS vi~c chfip thu~n dang ky niem y~t c6 phi~u cho Cong ty c6 phfin khoang san
FECON. Ngay 15 thang 5 nam 2013 giao dich c6 phi~u tren Sa giao dich chung khoan
thanh ph6 H6 Chi Minh (HOES) - Ma:ch(rng khoan: FCM.

Ngay 3016/2018 Cong ty c6 phfin khoang san FECON da:thoai toan b9 v6n t~i cong
ty c6 phfin khoang san FECON Hai Dang.

Ngay 29/9/2018 Cong ty c6 phfin dfiu tu Phan Vii da:chinh thuc n~m gift 51% CP
FCM va tra thanh cong ty m~ cua Cong ty CP khoang san FCON.

Thang 10/2019 Cong ty c6 phfin khoang san FECON mua va sa hfru 99,9% CP
cong ty CP be tong Thai Ha va tra thanh cong ty m~ cua Cong ty CP be tong Thai Ha.

Thang 12/2021 Cong ty c6 phfin khoang san FECON nang v6n chu sa hfru len
450.999.690.000 d6ng (phat hanh them c6 phi~u d~ chia c6 tuc nam 2020).

Thang 6/2024 Cong ty c6 phfin khoang san FECON da: hoan thanh vi~c thoai toan
b9 v6n t~i cong ty c6 phfin FECON Nghi San.

Thang 12/2024 Cong ty c6 phfin khoang san FECON nang v6n chu sa huu len
462.266.260.000 d6ng (phat hanh them c6 phi~u d~ chia c6 tuc nam 2023).
* Tam nhin - SUmfnh - Giti trj:
- Tam nhin:

Tra thanh cong ty hang dfiu cung cfip san phdm be tong duc sgn dap (rng nhu cfiu
xay d\fng va phat tri~n h~ tfing ca sa dfit nuac thea huang cong nghi~p hi~n d~i.
-Sumfnh:

S\f hai long cua khach hang la y~u t6 then ch6t d~ FECON Mining ne) l\fc h~t minh
khong ngilng cai ti~n va nang cao chfit lUQ'llgsan phdm & dich vv cung cfip nh~m mang l~i
gia tri gia tang t6i da cho khach hang.
- Giti trj:

+Gia tri c6t 16i cua mQi san phdm va dich vv la lam hai long khach hang;
+ Gia tri c6t Wi cua cong ty la con nguai, long nhi~t tinh va quy~t tam cling t~o l~p;
+ Gia tang gia tri va phat tri~n hai hoa, bSn vfrng la ton chi cua mQi hanh dQng;
+ Chfit lUQ'ng,hi~u qua, dung h~n d~ kh~c ghi fin tUQ'llgchuyen nghi~p trong tam

thuc khach hang;
+ Van h6a doanh nghi~p la nhan t6 quan trQng g~n k~t nguai lao d9ng va gia tang

niSm tin vai Khach hang;
+ U6i mai d~ thich nghi la nh~n thuc va trach nhi~m cua mQi thanh vien FECON

Mining.
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* Van hoa doanh nghi?p:
- Luon tao di~u kien va co hoi d€ nhan vien diroc hoc t~p rim luyen va nang cao kha nang
cua ban than;
- Luon hoc hoi ap dung khoa hoc Icy thuat tien ti~n nang cao nang sufit cling nhu chfit
hrong san pham dftu ra;
- Luon thau hieu, tlnrc hien t6t nhfit cac yeu cftu rna khach hang d~t ra, dem lai cho khach
hang san pham chat hrong voi mire gia t6t nhat.
2. Nganh ngh€ va dja ban kinh doanh:
- Nganh nghe kinh doanh:
+ San xufit be tong va cac san pham til xi mang va thach cao;
+ Khai thac quang s~t, khai thac quang kim loai khac khong chua sat, khai thac quang kim
loai qui hiern; khai thac da, cat, soi, dfit set;
+ Thi cong xay dung: N~n rnong va cong trinh ngam phuc vu xay dung nha cao tftng, cong
trinh cong nghi~p, cong trinh giao thong, cong trinh thuy lqi, cong trinh h1;ltftng Icy thu~t
khu cong nghi~p va do thj, thi nghi~m CQCcong ngh~ cao;
- Dja ban kinh doanh cua Cong ty c6 phftn khoang san FECON trai dai cac tinh illmi~n
Trung t6i mi~n B~c va h01;ltd(>ngxufit kh~u ra thj truOng nu6c ngoai t~p trung chu y~u a
cac nuac khu Vl,fCdong nam a....
3. Thong tin v€mo hinh qulin trj, ta chuc kinh doanh va b{jmay qulin Ii'
Cong ty c6 phftn khoang san FECON dang ap dl,lng thea mo hinh t6 chuc cua cong ty c6
phftn. Mo hinh quan tri nay duQ'c xay dl,fng dl,fa tren ml,lc tieu phat tri€n chi~n luqc kinh
doanh cua Cong ty. Qua qua trinh phat tri€n va ngay cang ki~n toan b(>may quan ly, hi~n
b(>may quan ly cua cong ty co ca cfiu t6 chuc nhu sau:

~ Sa d6 t6 chuc:

~
I~.
/

sa DOTO CHilc CONGTVco PHANKHOANGsAN FECON

[ D~ HQIDONGcO DONG1

[ BAN KlEM SOAT I

XB61 sAN XVAT

l QUAMB6c l'JIJJi WONG J
I

I

xl1ON'c CIA C6NC Btcu

! TOCOKHf :

~ D1;lih(>id6ng c6 dong:
D1;lih<)ic6 dong co th~m quy~n cao nhfit cua Cong ty. D1;lih<)i d6ng c6 dong thuOng

nien thuOng nien h~ng nam, trong thai h1;ln4 thang k€ til ngay k~t thuc nam tai chinh. D1;li
h<)id6ng c6 dong quy~t djnh nhfrng vfin d~ duqc Phap lu~t va Di~u l~ Cong ty quy djnh.
Cac c6 dong se thong qua bao cao tai chinh h~ng nam cua cong ty va ngan sach tai chinh
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cho nam ti~p theo, bau, mi€n nhiem, bai nhiem thanh vien HQi d6ng quan tri, thanh vien
Ban Ki€m Soat cua Cong ty.

~ HQi d6ng quan tri:
HQi d6ng quan tri la co quan quan ly Cong ty c6 quyen nhan danh cong ty d€ quyet

dinh moi vc1nd~ lien quan d~n hoat dong cua Cong ty tnr nhtrng vc1nd~ thuoc tham quyen
cua Dai hQi d6ng c6 dong. Hien tai HQi d6ng quan tri cua Cong ty c6 phan Khoang san
FECON c6 05 thanh vien,

HDQT c6 trach nhiem giam sat Giam d6c va nhirng can bQ quan ly khac. Quyen va
nghia vu cua HDQT do luat phap va Di~u 1~Cong ty, Cac Quy ch~ nQi bQ cua Cong ty va
Nghi quyet DHDCD quy dinh,

~ Ban ki€m soat
La ca quan tqfc thuQc D~i hQi c6 dong do D~i hQi c6 dong b§u ra. Ban ki€m soat ho~t

dQng dQc l~p v6i HQi d6ng quan tri va Ban Giam d6c. Ban ki€m soat c6 nhi~m Vl,l ki€m tra
tinh hqp 1y,hqp phap trong ho~t dQng quan Iy cua HDQT, ho~t dQng di~u hanh kinh doanh
cua Ban Giam d6c, trong ghi chep s6 sach k~ toan va Bao cao tai chinh cua Cong ty. Hi~n
t~i, Ban ki€m soat cua Cong ty g6m 03 thanh vien do DHDCD b§u ra.

~ Ban Giam d6c
Ban Giam d6c cua Cong ty g6m c6 01 Giam d6c, 02 Ph6 Giam d6c.
Giam d6c 1a nguai di~u hanh ho~t dQng hang ngay cua Cong ty va chiu trach nhi~m

tru6c HDQT v~ vi~c th\Ic hi~n cac quy~n va nhi~m Vl,l duqc giao.
Ph6 Giam d6c la nguai giup vi~c cho Giam d6c, chiu trach nhi~m tru6c Giam d6c, HQi

d6ng quan tri v~ ph§n vi~c duqc phan cong, chu dQng giai quy~t nhfrng cong vi~c da duqc
Giam d6c uy quy~n va phan cong thea dung Di~u l~ va Quy ch~ quan tri cua Cong ty.

Giam d6c 1anguai d~i di~n phap 1u~tcua Cong ty.
~ Cac cong ty con:
+ Cong ty c6 ph§n be tong Thai Ha c6 rna s6 doanh nghi~p: 0700775193 do Sa K~

ho~ch va D§u tu tinh Ha Nam cc1pl§n d§u ngay 23/6/2016; dang ky thay d6i I§n 7 ngay
1010112025; (ry l~ sa hfru chi~m 99,9% v6n di~u l~).

+ Ngay 29/6/2024, Cong ty CP khoang san FECON da hoan thanh vi~c thoai v6n t~i
cong ty CP FECON Nghi San (ry l~ sa huu cua cong ty CP khoang san FECON t~i cong ty
CP FECON Nghi San1a: 0%).
4. Dinh huung phat triln
- Cac m\lc tieu chu y~u cua Cong ty: Tra thanh cong ty hang d§u v~ CQCBe tong 1y tam
tren thi tru(mg CQCmi~n Bic d€ cung cc1pCQCcho cac cong trinh xay d\ll1g cao t§ng, nha
may, cang bi€n, dUOngbQva c§u duang ...
- Chi~n luqc phat tri€n trung va dai h~n: FECON Mining xac dinh se tra thanh cong ty
hang d§u trong vi~c cung cc1pcac san ph~m be tong hi~n d~i, dap (rug nhu c§u xay d\ll1gva
phat tri€n h~ t§ng trong thai ky hQi nh~p cua dc1tnu6c. Cac cong ngh~ rna Cong ty ap d\lng
khong chi nh&mmang l~i 1qi fch cho doanh nghi~p, khach hang rna con g6p ph§n VaGS\l
phat tri€n b~n vfrng, bai mQt trong cac phuang cham ho~t dQng cua FECON Mining 1amQi
ho~t dQng cua cong ty d~u hu6ng t6i m\lC tieu dai h~n 1afch nu6c 1qi nha.

4

~----------- ------------- -- - ..



Cdc muc tieu dai vo'i moi truong, xii hpi va cpng dang cua Cong ty:
~ Cai thien moi tnrong lam viec: Xanh - Sach - dep, Lanh dao Cong ty luon quan
Him, cai thien moi tnrong lam viec nhu:
+ Phan loai cac chat thai dQc hai d~ tieu huy dung noi quy dinh,
+Xu ly bui thai cua 16hoi truce khi thai vao moi tnrong.
+Xu ly mroc thai tnroc khi xa vao moi nrong.
+ Tr6ng nhieu cay xanh trong nha may.
+ Xay dung cong trinh th~ thao, tao di~u kien ren luyen sire khoe, tang cuong kha nang
giao luu tinh thdn doan k~t cho CBCNV.
~ Tham gia cac phong trao dia phirong, thirc hien trach nhiem voi xii hoi.
5. Cdc rui ro:
5.1. Rui ro th] truang

Thi tnrong tai chinh chiu anh Inrong tnrc tiep cua cac chinh sach VI mo, muc dQ
tang truOng cua n~n kinh t~, cac y~u t6 khac cua n~n kinh t~ nhu: lc.tmphat, liIi sufit, chinh
sach tai chinh ... Vi~c bi~n dQng trong cac y~u t6 nhu t6c dQ tang truOng, tY gia h6i doai,
muc dQ thanh khoan cua thi truOng, chi phi v6n ..., se tac dQng tn,rc ti~p d~n thi truOng ill
d6 anh huang d~n hoc.ttdQng kinh doanh cua Cong ty.
5.2. Rui ro v~nguan nguyen li?u

- La doanh nghi~p san xufit san ph~m be tong cong nghi~p, chi phi nguyen v~t li~u
ddu vao la rfit Ian. Thi truOng v~t li~u bi~n dQng phuc tc.tP,gia s~t bi~n dQng nhanh d~c bi~t
la thep chu nh~p kh~u. Gia xang ddu va xi mang cling bi~n dQng tang, khong 6n dinh gay
kh6 khan rfit nhi~u cho cong ty.

- V~t li~u xay dl!ng rai la cat va da c6 chfit lUQ'ngkhong 6n dinh gay kh6 khan cho
vi~c quan ly chfit lUQ'llgd~ cho ra san ph~m CQCc6 chfit lUQ'llg6n dinh.

V6i d~c thu cua nganh nhu v~y, nen Cong ty rfit quan tam va c~n trQng trong kY k~t
cac hqp d6ng cung Ung nguyen v~t li~u, t~n d\lng t6i da ngu6n nguyen li~u tc.tidia phuang
va h,rachQnnhung d6i tac cung cfip v~t li~u uy tin, chfit lUQ'llg.
4.3. Rui ro v~ thui gian thanh toan

Trong hoc.ttdQng thi cong xay dl!ng thi thai gian thi cong trong cong trinh thuang bi
keo dai han so v6i dl! ki~n ban ddu, vi~c nghi~m thu, ban giao, quy~t toan v6i chu ddu tu
va nha thdu thuOng ch~m. Vi v~y, vi~c thu h6i nQ'phai thuOng xuyen duQ'c d6i chi~u, d6c
thuc khach hang tra nQ',theo d5i sat sao vi~c thu h6i cong nQ'd6ng thai vfin duy tri m6i
quan h~ hQ'ptac lau dai v6i cac d6i tac cua Cong ty .
4.4. Rui ro khac:

Ngoai nhung rui ro neu tren, cac rui ro khac nhu thien tai, dich hQa,... la nhfrng rui
ro bfit kha khang, n~u xay ra se gay thi~t hc.tiIan cho tai san, con nguai va tinh hinh hoc.tt
dQng chung cua Cong ty.

II. Tinh hinh ho~t dQng trong nam
1. Tinh binb ho~t dQng san xuftt kinb doanh

- Nam 2024, Chinh phu c6 nhi~u giai phap kich thich n~n kinh t~ trong d6 d~y
mc.tnhddu tu cong vao lInh VlJChc.ttdng giao thong, nhi~u giai phap thao gO'kh6 khan cho
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linh V\fCB~t dong san va til gitra nam m<)t loat cac du an BDS cua cac t~p doan 100 dc
trien khai nhu du an Sun Ha Nam, Yin C6 Loa, Yin Dan Phuong, Yin Vii yen ...., c6 su
chuyen dich manh me nguon v6n FDI til cac doanh nghiep TQ va Dai Loan sang Vi~t
Nam ... FCM Cung c~p ra thi tnrong hon 1,7 trieu m dai CQC,phuc vu cho hem 100 dir an
trong ca mroc.

- Kinh t€ trong mroc phuc h6i t6t, tang tnrong nam 2024 dat 7,09% nhung vdn tiem
fin nhieu rui ro do d<)rna cua n~n kinh t€ r~t 100 va d~ bi tac dong boi thi tnrong quoc t€.
Nganh xay dung da:phuc h6i va tang tnrong khoang 8%. Tuy nhien sir phat tri8n khong
d6ng d~u gitra cac vung trong ca mroc.

V~ nhu cau CQC:Mi~n B~c bung n6 do mot s6 dir an b~t d<)ngsan cua cac T~p doan
100 nhu Yin Group/Sun Group/Sunshine ... va thi truang cong nghi~p phat tri8n 6n dinh.
M~t b~ng gia tren thi truang da:duQ'cnang len m!)t b~c, di~u ki~n thanh toan dUQ'ccM thi~n
thea huOOgt6t hem cho nguai ban.

2. T8 chrrc va nhan sl}':
a) Danh sach Ban ai~u hanh:

S81U'QllgcBphi~u n~m gift (CP) Ghi chu

STT HQva ten Chuc V\l
D~i Don vi dU'(fc
di~n Ca nhan d~i di~n

1 Ph~m Trung Thanh Giam d6c 0 31.006

2 Cao Van Thai Ph6 Giam d6c 0 0

3 Luemg Anh Kiem Ph6 Giam d6c 0 0

K~ toan trU'Ong

1 Ngo Thi Thanh K€ toan truemg 0 0

b) SO'y~u ly lich Ban giam aac, k~ toan trU'Ong

b.t Ph~m Trung Thanh - Giam aac Cong ty
• Giai tinh :Nam

• Ngay thang nam sinh : 2111111977

• Nai sinh : Yen Phli - Y Yen - Nam Dinh

• Qu6c tich : Vi~tNam

• Dan t<)c : Kinh
• Trinh d!) chuyen mon : CUnhan H6a hQc

• Qua trinh cong tac:
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Thiri gian Chirc vu

Til 6/2008 - 10/2009 Truong phong Cung irng v~t tir Cong ty TNHH CQC be tong
du irng hrc FECON

Til 10/2009 - 4/2010 Quan d6c xirong Cong ty TNHH CQC be tong du irng hrc
FECON

Til 5/2010 - 31112/2014 Pho Giam d6c Cong ty CP khoang san FECON

Til 01l01l201S-nay Giam d6c Cong ty CP Khoang san FECON

Chirc vu hien nay: Giam d6c Cong ty c6 phan khoang san FECON.
Chirc vu dang nam gift a t6 chirc khac (neu co): TV HDQT Cong ty c6 phan khoang
sanFECON.
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Quyen IO'imau thudn voi IO'iich Cong ty: Khong.
Cac khoan no d6i voi cong ty: Khong.
S6 hrong c6 phieu dang nam gift: 31.006 c6 phan, chiem 0,07% v6n diSu l~.
Trong do:

- Sa htru ca nhan: 31.006 c6 phan (tuong irng 0,07% von diSu l~)

- S6 hrong c6 phieu dang nam gift cua nhtrng ngiroi co lien quan: Khong

b.2 Cao Van Thai - Pho Giam Cdng ty

•
•

•
•
•
•
•

• Gioi tinh : Nam
• Ngay thang nam sinh: 28/6/1982
• NO'isinh : Thanh Hoa
• QU6c tich : Vi~t Nam
• Dan tQc : Kinh
• Trinh dQchuyen mon: Ky su xay dVng.
• Qua trinh cong tac :

Thm gian Chfrc v\l

Til thang 10/2008 - 3/2014 DQi truOng dQi thi cong Cong ty c6 phc1nFECON

Til thang 04/2016 - nay Pho Giam d6c cong ty CP khoang san FECON

• Chuc V\l hi~n nay: Pho giam d6c Cong ty CP khoang san FECON.
• Chuc V\l dang n~m gift a t6 chuc khac: Khong.
• Hanh vi vi ph~m phap lu~t: Khong.
• QuySn IO'imau thufrn v&i IO'iich Cong ty: Khong.
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• Cac khoan no d6i voi Cong ty: Kh6ng.
S6 hrong e6 phieu dang nam gift: 0 e6 phan, chiem 0% v6n dieu l~.
Trong d6:

- Sa htru ca nhan: 0 e6 phan (tuong img 0% v6n dieu l~).
- Diroc uy quyen dai dien: 0 e6 phan (tuong trng 0% v6n dieu l~).

S6 hrong e6 phieu dang nam gift cua nhtrng ngiroi e6 lien quan: Khong

b.3 Luong Anh Kiem - Ph6 Giam Cdng ty

• Gioi tinh : Nam
• Ngay thang nam sinh: 1616/1979

•
•

•

• Nai sinh : Thai Binh
Quoc tich : Viet Nam
Dan te)e : Kinh
Trinh de)chuyen mon: Thac sy quan tri kinh doanh.

•
•
•
• Qua trinh e6ng tac :

Thiri gian Chirc VI}

Thang 10/2001- 3/2004 K~ toan tAnghop - Cong ty TNHH Phu Nam

Thang 412004- 11/2007 Chuyen vien phu trach d§.utu - BQL D§.utu Phat triSnNha -
Cong ty cAphan be tong va xay dung Xuan Mai

Thang 12/2007- 12/2014
Truong phong KD - Cong ty cAphan be tong Vinaconex Phan
Vfi

Thang 1/2015-Thang2/2020
TruOng phong KD - Cong ty cAphftn d§.utu Phan Vfi (Kh5i
Phan VfiMi~nB~c)

Til thang 3/2020 - nay Ph6 Giam d6e C6ng ty CP khoang sim FECON

• Chue V\l hi~n nay: Ph6 giam d6e C6ng ty CP khoang san FECON.
• Hanh vi vi ph~m phap lu~t: Kh6ng.
• Quyen 19imau thu~n vai 19i ieh C6ng ty: Kh6ng.
• Cae khoan ng d6i vai C6ng ty: Kh6ng.
• S6 lugng e6 phi€u dang nim gift: 0 e6 phfrn, ehi€m 0% v6n dieu 1~.
• Trong d6:

Sa hftu ea nhan: 0 e6 phfrn (tuong ung 0% v6n dieu 1~).
• S6 luqng e6 phi€u dang nim gift eua nhftng nguai e6 lien quan: Kh6ng

b.4 Ngo Thj Thanh - K~ tmin tnro-ng
• Giai tinh : Nft
• Ngay thang nam sinh: 0511111986
• Nai sinh

Qu6e tieh
: HaNam
: Vi~tNam•
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• Dan tQc : Kinh
Trinh dQchuyen mon: CUnhan kinh tS.
Qua trinh cong tac :

•
•

Thai gian Chirc vu

rrir thang 1112009 - Thang 1112022 NV KS toan Cong ty CP khoang san FECON

rrir 0112018 - 04/2020 KS toan tnrong Cong ty TNHH Xuyen Viet

rrir thang 11/2022 - nay
KS toan tnrong Cong ty CP khoang san
FECON

• Chirc vu hien nay: K~ toan twang Cong ty CP khoangsan FECON.
Hanh vi vi pham phap luat: Khong,•

• Quyen loi mau thuftn voi loi ich Cong ty: Khong,
• Cac khoan no d6i voi Cong ty: Khong.
• S6 hrong c6 phieu dang nam gitr: 0 c6 phan, chiem 0% von di~u l~.
• Trong do:

Sa htru ca nhan: 0 c6 phan,
- Dtroc uy quyen dai dien: 0 c6 phan,

• S6 hrong c6 phieu dang nam giu cua nhimg ngiroi co lien quan: Khong

c. Nhfrng thay dAi trong ban di~u hanh: Khong co
d. S8 lU'Q'ogcan bQ, nhan vien, tom t~t chinh sach va thay dAi trong chinh sach d8i vOl
ngU'Oilao dQng:

- S61uQ'ng CBCNV: tinh rieng cong ty CP khoang san FECON t~i ngay 31112/2024 co 267
nguai.

- Ch~ dQlam vi~c:

../ V~ thai gian lam vi~c: Cong ty t6 chuc lam vi~c 8h/ngay; 5,5-6 ngayl tuAn.Nguai lao
dQng duQ'cnghi phep, nghi Ie, nghi T~t, 6m dau thai san th\lc hi~n thea quy dinh cua
bQlu~t Lao dQng.

../ Van phong lam vi~c, nha xuang duQ'c trang bi dAy du may moc thiSt bi ph\lc V\l cho
cong vi~c. U6i vai l\lc luqng lao dQng tr\lc ti~p, Cong ty trang bi dAy du cac phuang
ti~n bao hQ lao dQng, v~ sinh lao dQng, cac nguyen t~c an toan lao dQng duQ'ctuan thu
nghiem ngi[tt.

- Chinh sach luang, thuang va phuc lqi:
../ Nguai lao dQng trong cong ty ngoai ti~n luang duQ'c thuang thea hqp d6ng c6 dinh

con duQ'ctra luang can cu thea trinh dQ,nang l\lc va hi~u qua cong vi~c duQ'cgiao .
../ Ngoai ch~ dQ ti~n luang Cong ty th\lc hi~n dAy du cong b~ng cac ch~ dQ chinh sach

khuy~n khich nguai lao dQng nhu ti~n an ca, ti~n Ie T~t, thuang hoan thanh k~ ho~ch.
Luon t~o cho nguai lao dQng yen tam, phfrn khai thi dua trong lao dQng san xufrt.
Cong ty thuang xuyen ki~m tra vi~c th\lc hi~n cac ch~ dQ chinh sach v~ ti~n luang,

9



Bao hiem, xff hoi, bao hiem y tS cho can bQ cong nhan vien, nang bac luang cho can
bQcong nhan vien trong Cong ty .

./ Cong ty co chinh sach khen tlnrong xirng dang voi cac ca nhan, t~p th~ co thanh tich
xufit s~c, co dong gop sang kiSn vS giai phap ky thuat giup dem lai hieu qua kinh
doanh cao. D6ng thai, Cong ty ap dung cac bien phap, quy dinh xu ly, xu phat d6i voi
cac can bQco hanh vi gay anh huang xfiu dSn hoat dong va san xufit cua Cong ty .

../ Cac t6 chirc quan chung diroc tao diSu kien hoat dong va nhan diroc SlJquan tam cua
cac cfip lanh dao. Ngoai chS dQ tham hoi, hieu hy, 6m dau d6i voi ngiroi lao dong
cling nhir ngiroi than luon duQ'ccong ty quan tam thlJc hi~n.
Chinh sach tuy~n d1,lngdao t~o:

../ M1,lctieu tuy~n d1,lngcua cong ty la thu hut duQ'c lao dQng co nang IlJc va trinh dQ
chuyen mon phu hgp vao lam vi~c t~i Cong ty, dap ung nhu c~u rna rQng quy mo ho~t
dQng cua Cong ty. Tuy theo tung vi tri C\l th~ rna Cong ty dua ra nhfrng tieu chuAn
rieng, song tfit ca cac chuc danh dSu phai dap ung cac yeu c~u co ban vS trinh dQ,
kinh nghi~m va y thuc trong cong vi~c. D6i v6i cac vi tri quan trQng, vi~c tuy~n d1,lng
ch~t che han v6i cac yeu c~u vS kinh nghi~m cong tac, kha nang phan tich, tac nghi~p
dQc l~p.

./ Cong ty co chinh sach luang, thuang va nhfrng chS dQdffi ngQ cao danh cho cac nhan
vien gioi, co trinh dQhQc vfin cao va co kinh nghi~m trong cac linh VlJClien quan d~n
nganh nghS ho~t dQng cua Cong ty nh~m mQtm~t t~o tam ly 6n dinh cho nhan vien va
thu hut ngu6n nhan IlJc chfit lUQ'llgvS lam vi~c cho Cong ty.

3. Tinb binb diu ttr, tinb binb tb1}'cbi~n cac d1}'an
a) Cac kboan diu ttr IOn dtrQ'c tb1}'cbi~n trong nam 2024

Nam 2024, Cong ty c6 phAn khoang san FECON ti~p t\lC tri~n khai thoa thu~n
chuy~n nhUQ'llgquYSn su d\lng dfit va dSn bu giai phong m~t b~ng cho Dl,l'an dAu tu xay
dlJng nha may san xufit kinh doanh cac san phAm be tong t~i xff Chan Ly, huy~n Ly Nhan,
tinh Ha Nam.

b) Cac cong ty con, cong ty lien k~t:

Cong ty CP be tong Thai Ha: (Chua di vao ho~t dQng san xufit kinh doanh, hi~n t~i cong ty
dang tiSp Wc tiSn hanh thoa thu~n chuy~n nhuQ'ng quYSn su d\lng dfit va dSn bu, giai phong
m~t b~ng va tri~n khai cac bu6c ti~p thea cua dl,l'an xay dlJllg nha may may san xufit kinh
doanh cac san phAm be tong)

4. Tinb binb tiii cbinb
aJ Tinh hinh tai chinh

s6 li~u tren Bao cao tai chinh hQ'pnhfit nam 2024.

*

STT Chi tieu Nam 2023 Nam 2024 Tang, giam
(VND) (VND) (+,-)

1 T6ng gia tri tM san 807.561.235.493 631.739.686.153 -175.821.549.340

2 Doanh thu thu~n 458.971.576.519 469.074.237.334 +10.102.660.815
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3
LQ'i nhu~n til' hoat
d9ngKD

20.139.329.551 4.528.645.126 -15.610.684.425

4 LQ'inhuan khac 228.505.723 -1.773.002.426 -2.001.508.149

5 LQ'inhu~ntn16cthu~ 20.367.835.274 2.755.642.700 -17.612.192.574

6 LQ'inhuan sau thue 15.652.456.601 1.005.253.302 -14.647.203.299

b) Cdcchi tieu tili chinh chuyiu

Cac chi tieu

1. Chi tieu ve kha nang thanh toan

+ H~ s6 thanh toan ngan han:

Tai san ngan han/ NQ'ngan han

+H~ s6 thanh toan nhanh:

Tai san ng~n han - hang t6n kho

NQ'ngan han
2. Chi tie~~r~aa,~~6~~ - ----.--- .

+H~ s6 nQ'/T6ng tai san

+ H~ s6 nQ'N6n chu sa htru
I . -..- -..- ,..- - - - -- --- - - - -.......+ -..- - -........ . -........ . -.-.._ ..- ---.---.
3. Chi tieu v€ nang hrc hoat dong:

+Yang quay hang t6n kho:

Gia v6n hang ban

Hang t6n kho binh quan

+ Doanh thu thuan/Teng tai san

4. Chi tieu v€ kha nang sinh loi

+ H~ s6 loi nhuan sau thu~/ Doanh thu thuan

+ H~ s61Q'inhuan sau thu~/V6n chu sa htru

+ H~ s6 LQ'inhuan sau thu~/ T6ng tai san

+ H~ s6 LQ'inhuan tit hoat dong kinh doanhl

Doanh thu thuan

0,57 0,74

Nam2023

3,06

2,67

0,28

0,38

4,09

3,4%

2,7%

1,9%

4,4%

Nam 2024 Ghi chu

5,78

4,87

0,15

0,18

4,75

0,21%

0,19%

0,16%

0,97%

5. CO'e§u eB dong, thay dBi van dftu tir ella chii SO' huu
a) CB phftn:
- Tong s6 c6 phan dang hru hanh: 46.226.626 c6 phan.
- S6 hrong c6 phan bi han che chuyen nhuong thea quy dinh cua phap luat: 0 c6 phAn.
- S6 luqng c6 phan chuy8n nhuQ'ng tv' do: 46.226.626 c6 phAn
- S61uQ'ng c6 phi~u quy: Kh6ng co
Danh sach h;;tnch~ chuy8n nhuqng: Kh6ng co.
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b) CO'cAu cB dong:
Can err danh sach c6 dong diroc T6ng cong ty luu kY va Bu trir clurng khoan Vi~t Nam
l~p (da diroc ch6t vao ngay 26/3/2024).
M~nh gia: 10.000 d6ng/CP

STT cA dong Sa hrong co sa hrong co phin Ty l~ sO' hihI
dong sO' huu (%)

1. Trong mroc 3.625 44.883.074 97,09

1.1 r6 chtrc 15 23.598.556 51,05

1.2 Ca nhdn 3.610 21.284.518 46,04

2. Niroc ngoai 36 1.343.552 2,91

2.1 r6 chuc 6 44.843 0,10

2.2 ca nhdn 30 1.298.709 2,81

3. C6 phieu quy - - -
T6ng cong 3.661 46.226.626 100

Trong do:

STT cA dong Sa hrong co sa lU'Q'Dgco phin sO' Ty l~ sO' hiru
dong hihI (%)

1. C6 dong 100 1 23.576.025 51

1.1 r6 chuc 1 23.576.025 51

1.2 Cd nhdn 0 0 0

c) Tinh hlnh thay dBi van diu tu ciia chu s(y hfru: nam 2024, Cong ty c6 phan
khoang san FECON da phat hanh them c6 phieu d~ chia c6 nrc nam 2023, nang v6n chu
So' htru len 462.266.260.000 dong.
d) Giao djch cB phi~u quy: Khong co.
e) Cac clnmg khoan khac: Khong co.
6. Bao cao tac dQng lien quan d~n moi trrriYng va xii hQi cua Cong ty:
6.1 QU3n ly ngu6n nguyen v~t li~u:

a) T6ng luqng nguyen v~t li~u duqc su d\lng d~ san xUeltva dong goi cac sim phAm
dich V\l chinh cua t6 chuc trong nam: Bao g6m nhi~u lo~i nguyen v~t li~u dftu vao khac
nhau, kh6i luqng ph\l thuQc vao cac dan hang sfm xuelt tung thai di~m C\lth~.
b) Bao cao tY I~ phftn tram nguyen v~t li~u duqc tai ch~ su d\lng d~ san xuelt san phAm
va dich V\l chinh cua t6 chuc:
o Tro bay cua cac nhit may nhi~t di~n duqc su d\lng thay th~ tu 10% d~n 12% cho xi

mang; Xi 10cao cua cac nhit may luy~n kim duqc xu d\lng thay th~ tu 25-40% cho xi
mango Day la thitnh cong relt100 vira giai quy~t ph~ thai ra moi truang, vira giam gia
thanh va tang chelt luqng Be tong.
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o Dung nguyen lieu trfru d~ d6t 10 (thay than da) phuc vu viec cfrp hoi d~ dirong hc)
CQC.

o Dung 100% cat nhan tao san xufrt Be tong ly tam -7 vira ha gia thanh san pham vira
bao v~moi tnrong tu nhien,

6.2 Tieu thu nang hrong:

a) Nang hrong tieu thu tnrc ti~p va gian tiep:

Bi~n: 4.151.350 KWh

D~u DO: 268.654 Lit

b) Nang hrong ti~t kiem duoc thong qua cac sang ki~n sir dung nang hrong hieu qua:
Khong do luang.

c) Cac bao cao sang kien ti~t kiem nang hrong (cung cfrP cac san pham va dich vu ti~t
kiem nang hrong hoac su dung nang hrong tai tao): Khong c6

6.3 Tisu thu mnrc:
a) Nguon cung cfrPmroc va hrong mnrc sir dung: Nuoc may va mroc gieng khoan.

b) Ty l~ phan tram va tong hrong mroc tai ch~ va sir dung: Khong do luang, tuy nhien
trong qua trinh san xufrt Cong ty da: tM su d\1ng l~i nu6c thai trong qua trinh rira bu6ng
trQn b&ngh~ th6ng xir ly b&ngb~ l~ng ba ngan, khi nu6c duqc l~ng c~n a b~ 1 va b~ 2 va
sang b~ 3. Nu6c tiT b~ s6 3 se duqc bom len tai sir d\lng l~i dung d~ trQn be tong. Cach
lam nay ti~t ki~m rfit nhi~u nu6c va dam bao moi truOng trong qua trinh san xufit.

6.4 Tuan tbn pbap lu~t v~ bao v~ moi trU'cmg:

Cong ty luon quan tam va twin thu phap lu~t v~ bao v~ moi truOng. Bc)ph~n v~ sinh moi
trucmg thuOng xuyen duy tri, tri~n khai quet dQn, thu gom rac thai. Cac lo~i nic thai duqc
phan lo~i va t~p k~t v~ kho chua. Cong ty da:kY cac hqp d6ng thu gom, v~n chuy~n xir ly
chfrt thai nguy h~i, chfrt thai sinh ho~t va cong nghi~p thong thuOng v6i cac dan vi c6
chuc nang. Bam bao quy dinh cua phap lu~t hi~n hanh.

B6i v6i nu6c thai trong san xufit, cong ty da:d§.utu h~ th6ng xu ly thong qua cac b~ l~ng
va luqng nu6c nay duqc dua vao tai sir d\lng trong san xufit, khong thai ra moi truOng.

6.5 Chinb sacb lien quan d~n ngU'iri lao dQng:

a) S61uqng lao dc)ng, muc luang trung binh d6i v6i nguai lao dc)ng:

- S6lao dc)ngbinh quan nam 2024: 266 nguai

- Muc thu nh~p binh quan: 13 tri~u d6ng/nguai

b) Chinh sach lao dc)ng nh&mbao v~ suc khoe, an toan va phuc lqi cua nguai lao dQng:

- T6 chuc kham suc khoe dinh kY hang nam cho nguai lao dc)ng.

- Hufin luy~n dinh kY cong tac ATLB thea quy dinh cua phap lu~t.

- C6 ban ATLB, c6 phong y t~ v6i 02 can bc)y t~ c6 trinh dc)d~i hQc va trung cfrp.

- L~p h6 sa v~ sinh lao dQng cO'sa.

- T6 chuc do ki~m moi truang dinh ky thea quy dinh

- Cfrpphat d~y du trang thi~t bi BHLB cho nguai lao dc)ngkhi tham gia lam vi~c.

- Bam bao ch~ dc)an ca.
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c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Ngoai cac kh6a dao tao b~t buoc thea quy dinh trong nam, cong ty t~p trung chu yeu thuc
hien cong tac dao tao nQi bQ, cu the:

Trong nam 2024, cac phong ban/be phan tich C\fC dao tao nQi bQ; dao tao hQi nhap d6i
voi 100% cong nhan vien moi.

T? chirc cac kh6a dao an toan lao dong cac nh6m 2, 3, 6 va dao tao cong tac PCCC, sa
cap ciru;

Dao tao v~ cac kg thuat chinh trong san xuat C9C be tong ly tam; dao tao van hanh cAu
true, xe nang dap irng yeu du phuc vu san xuAtC9C be tong;

6.6 Bao cao lien quan d~n trach nhi~m d&ivo-i cQng dAng dja plnrong:
Trong nam, cong ty da cung dia phirong tham gia tang qua cho cac gia dinh thuQc di~n
chinh sach, hQngheo cua dia phuong, ung hQ cac chau thi~u nhi dip T~t Trung thu ... tren
dia ban Phuang Thi San, thi xa Kim Bang.

6.7 Bao cao lien quan d~n ho~t dQng thi trU'irng van xanh theo hU'6'ng din cua
UBCKNN: Khong
III. Bao cao va danh gia cua Ban Giam d&c
1. Danh gia k~t qua ho~t dQng san xu§t kinh doanh

K~t qua da dat duac:

:::::::::::
25.-
-3 •--

1 Doanh thu thuAn

Nam 2024
(cy d6ng)

117%469

% tang
giam so vai
nam 2023

+2%

% so vai
k~ho?chSTT Chi tieu

2 Lqinhu~ntruacthu~ 2,755 -86%

3 Lqi nhu~n sau thu~ 1,005 -94% 6,7%

4 Ty l~ lqi nhu~n sau thu~ tren doanh thu 0,21%

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

STT Chi tieu Nam2023 Nam 2024 Sov6i nam

(d6ng) (d6ng) 2023 (%)

1 Tai san ng~n h?n 682.187.734.636 557.644.884.476 81,7%

2 Hang t6n kho 88.528.875.427 88.488.498.446 100%

3 Tai san ng~n h?n khac 3.912.925.280 5.760.226.265 147,2%

4 Tai san dai h?n 125.373.500.857 74.094.801.677 59,1%

5 Tai san c6 dinh 75.184.705.333 23.198.641.742 30,9%

6 Tai san dai h?n khac 966.079.085 964.831.542 99,9%

7 T6ng tai san 807.561.235.493 631.739.686.153 78,2%
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b) Tinh hinh no phai tra

STT Chi tieu Nfun 2023 Nam 2024 So voi nam
(DVT: D6ng) (DVT: D6ng) 2023 (%)

A NO NGAN HAN 222.663.267.353 96.416.717.478 43,3%
Trong d6: +Yay ngan han 111.426.508.935 -

+ Phai tra nguoi ban ngin han 86.352.286.820 77.399.978.472 89,6%
B NO DAI HAN 286.000.000 287.000.000 100,3%

Trong do: + Yay dai han

C TONG NO PHA! TRA 222.949.267.353 96.703.717.478 43,4%

3. Nhii'ng cai ti~n v~ CO'c§u ta chirc, chinh sach, quan ly
Cong tac cai ti~n:

Day la cong viec duoc ti€n hanh thuong xuyen voi sir tham gia cua dong dao ngiroi
lao dong. Viec cai ti€n duoc ti€n hanh a h&ukh~p cac khau trong qua trinh san xuftt. til
viec b6 tri cai tao mat bang san xuftt cho khoa hoc, d€n viec cai tao may m6c thiet bi d~
nang cao nang lire thiet bi va cai ti€n quy trinh san xuftt, quy trinh kY thuat.

Ttmg s6 sang ki€n diroc ap dung thanh cong trong nam: 61 sang kien.
Cac sang kien da: g6p phan tnrc ti€p vao ph\lc V\l san xuftt d~ nang cao nang suftt,

chftt luqng san phAn, giam suc lao d(lng cua con nguai, hC;lgia thanh san phAm ~ Nang
cao nang l\lc cC;lnhtranh.

Chit IUQ'ngsan phim:
"Uy tin, chftt 1uqng, hi~u qua" 1a gia tri c6t 15i xuyen su6t cua T~p doan Phan Vii

n6i chung va phuong cham "Khong gi danh d6i duQ'cchftt 1uqng san phAm" cua cong ty c6
ph&nkhoang san FECON n6i rieng, hang nam cong ty 1uon quan tam t6i hOC;ltd(lng cai ti€n
d~c bi~t la cac sang ki€n cai ti€n nh~m nang cao nang suftt, chftt luqng san phAm, cai thi~n
moi truOng lam vi~c cho nguai lao d(lng. K€t qua chftt luqng san phAm cua cong ty 1uon
duQ'cdam bao ngay ca trong nhung thai di~m di~u ki~n san xuftt kh~c nghi~t.

Nang suit lao dQng:
Nang suftt lao d(lng 1a chi tieu 1uon duqc quan tam danh gia tUng ngay, tUng tu&n,

tUng thang. Nang suftt lao d(lng dC;lt619m3/nguai/nam va dC;lttren 1,7 tri~u md CQCtrong
nam 2024.
4. K~ ho~ch phat tri~n trong tuO'nglai

Chi tieu k€ hOC;lChkinh doanh hqp nhftt nam 2024:

STT Chi tieu DO'nvi tinh Nam 2024
K~ ho~ch
Nam 2025

1 Doanh thu hqp nhftt Ty d6ng 469 420

2 LQ'inhu~n sau thu€ hqp nhftt Ty d6ng 1,005 16,8
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5. Bi~n phap thuc hi~n k~ hoach trong nrong lai:

Ti~p tuc duy tri, phat huy t6t cac Uti diem va khac phuc cac mat con han ch~ trong
nam 2024, nang cao nang hrc quan tri d~ dam bao SlJphat trien ben vtrng cua cong ty; T~p
trung thirc hien cac cai ti~n giam chi phi lang phi, tang nang suftt lao dQng.

Trien khai cac bien phap gift chan ngtroi lao dong giup cong ty co nguon nhan hrc
6n dinh phuc vu cho hoat dQng san xuftt kinh doanh. D~ dam bao lam t6t cong tac chuan bi
nguon hang, cong ty xay dung k~ hoach phil hop voi tinh hinh bien dQng cua thi tnrong va
kiem scat chftt IUQ'ngdam bao giao hang dung cam k~t voi khach hang.

Dao t<;10can bQ, nhan vien ky thuat nham dap irng yeu cAuv€ cong tac ky thu~t cho
san xuftt, lam vi~c tflJCti~p v6i khach hang ...

6. GHii trlnh clla Ban giam dBc dBi v6i y ki~n ki~m toan: Khong c6.
7. Bao cao danh gia lien quan d~n trach nhi~m v~ moi truimg va xii hQi clla Cong ty:

a. Danh gia lien quan d~n cac chi tieu moi trmrng:

Trong nam 2024, Cong ty thlJc hi~n vi~c do ki~m soat moi truang thea dung cam
k~t trong "Bao cao danh gia tac dQng moi truang" Clla dlJ an dAu tu nha may san xuftt CQC
be tong ly tam dlJ ung IlJc cua cong ty c6 phAnkhoang san FECON da duQ'cphe duy~t.

K~t qua cac IAndo ki~m dinh Icy, hAuh~t cac chi tieu danh.gia n~m trong gi6i h<;lll
tieu chu§n cho phep.

b. Danh gia lien quan d~n v§n d~ nguoi lao dQng:
- Trong nam 2024, Cong ty da thlJc hi~n do ki~m moi truang lao dQng tac dQng d~n suc

khoe nguai lao dQng. Trong d6 c6 cac m~u do v€ nhi~t dQ, dQ Am, anh sang, t6c dQ
gi6, ... n~m trong nguang, tieu chu§n cho phep cua BQy t~.

- C6 quy ch~ trich thuo-ng cho cac ngay l€ t~t, ho~t dQng t~p th~ nhu nghi mat, van h6a,
th~ thao ... dam bao quy dinh.

- Quan tam den vi~c cai thi~n moi truang lam vi~c cua nguai lao dQng dam bao trang
thiet bi lam vi~c an toan, thu~n ti~n trong cong vi~c.

- Quan tam d~n dai s6ng tinh thAncua CBCNV
- Che dQBao hi~m xa hQi: 100% CBCNV trong di~n quy dinh tham gia BHXH thea dung

quy dinh cua phap lu~t nha nu6c.
- Che dQ tham hoi: Ket hqp v6i Ban chftp hanh cong doan tham hoi CBCNV trong Cong

ty va nguai than (Tu than ph\! m~u, vq-ch6ng-con) trong cac truang hqp: 6m dau, thai
san, hieu, hY....

c. Danh gia lien quan d~n trach nhi~m clla doanh nghi~p dBi v6i cQng dang dja
phuong:

Hang nam, cong ty luon c6 trach nhi~m v6i cQng d6ng dia phuong, tham gia t~ng qua
cho cac gia dinh thuQc di~n chinh sach, hQngheo cua dia phuong dip Tet Nguyen dan ...

- Tich ClJCtham gia cong tac ANTT dia phuang va xay d\1'ng, duy tri, gift viing doanh
nghi~p d<;1ttieu chu§n "An toan v€ an ninh tr~t tlJ".

IV. Danh gia clla HQi dang quan trj v~ ho~t dQng clla Cong ty

1. Danh gia clla hQi dang quan trj v~ cac m{it ho~t dQng clla Cong ty
Nhin chung, nam 2024 kinh te trong nu6c ph\lc h6i, tang tru6ng nam 2024 d<;1t7,09%
nhung v~n ti€m §n nhi€u rui ro do dQ rna cua n€n kinh t~ rftt Ian va d€ bi tac dQng bai thi

16



tnrong qu6c teo Nganh xay dung da: phuc h6i va tang tnrong khoang 8%. Tuy nhien S\I
phat trien khong d6ng d~u gitra cac vung trong ca mroc.
Ban Giam d6c da: rfit tich C\ICtrien khai cac giai phap tren tinh than trach nhiem cao thirc
hien cac Nghi quyet, Quyet dinh cua HDQT nham dat diroc muc tieu d~ ra. Trong nam,
Ban Giam d6c tiep tuc quan tam t6 chirc cai tien day chuyen thiet bi, di~u kien lam viec
cho ngiroi lao dong va nang cao nang sufit lao d(>ng.

2. Danh gia ciia HQi dAng quan tr] v~ hoat dQng cua Ban Giam dBe cong ty.
Hoi d6ng quan tri luon thea sat, giam sat hoat dong cua Ban giam d6c thirong xuyen va
dfrydu:
- Ban di~u hanh luon tuan thu va th\Ic hi~n nghiem tuc cac quy dinh cua phap lu~t, Di~u l~
Cong ty, Nghi quyet DHDCD, Nghi quyet HDQT. Ban di~u hanh luon ho~t d(>ngtich C\IC,
trach nhi~m, t~n t\lY, thong tin kip thai, t6 chuc cac cu(>chQP giao ban tUfrn,thang dinh kY
va cac cu(>chQP d(>txufit d~ ban b~c va th6ng nhfit cac giai phap, t6 chuc th\Ic hi~n. Timg
thanh vien Ban di~u hanh luon bam sat cong vi~c, bao cao kip thai, ph6i hQ'Pvai nhau de
giai quyet t6t cac nhi~m V\l san xufit kinh doanh.
- Cong tac quan ly cua Ban giam d6c FCM da luon chu d(>ngtrong vi~c xay d\Ing ke ho~ch
ung pho linh ho~t vai tinh hinh co nhi~u kho khan, da co nhung chuyen huang rfit tich qrc
trong vi~c cai tien cong ngh~ va quan ly san xufit d€ nang cao nang sufit lao dQng, nang cao
va 6n dinh chfit luqng san phAm.
- Ban Giam d6c thuemg xuyen thea sat tinh hinh thi truang, tri€n khai k6 ho~ch ling pho
linh ho~t cac tinh hu6ng phat sinh trong nam 2024.

3. Cae k~ ho~eh, djnh hU'6'ng eua HQi dAng quan trj
Chi d~o tung buac nghien CUuap d\lng cac sang kien ccii tien, nghien cUu va san

xufit lo~i san phAm mai la cQc cu va cfiu ki~n be tong duc s~n... dam bao chfit luqng ca~,
than thi~n vai moi truang.

Khong ngung cai tien d€ huang d6n cong ngh~ 4.0, t1,1'dQng hoa tung phfrn day
chuy~n cii, d~c bi~t ap d\lng van day chuy~n cong ngh~ mai.

Chu trQng dao t~o b6i duang ngu6n nhan 11,1'c,trQng tam la dQi ngii can bQ quan ly,
lao d(>ngky thu~t co tay ngh~ cao nh~m dap ung yeu cfru ngay m(>t cao hon trong xu
huang hQinh~p qu6c t6 va c~nh tranh ngay cang ca~.
- Nang cao chfit luqng de xufit khAuvan dUQ'cthi truang cac nuac Dong Nam A, lam
ban d~p d€ xufit van thi truang cac nuac phat trien nhu Nh~t Ban, Han QU6c thea dinh
huang phat tri€n chung cua t~p doan Phan Vii.

Luon chu y cham 10, cai thi~n di~u ki~n lam vi~c, muc thu nh~p cua nguai lao dQng
va cac phong trao ho~t d(>ng van hoa, xa hQi. Xay d\Ing van hoa doanh nghi~p lanh
m~nh ... nh~m tranh thu ngay cang nhi~u hon S\Iung h(>cua chinh quy~n, doan th€ va nhan
dan cac dia phuong thu hut duQ'cnhi~u lao d(>ngchfit luqng ca~.
- Ti6p t\lC trien khai cac hoan thanh vi~c xay d\Ing nha may Be tong Thai Ha de phat
huy het the m~nh v~ vi tri dia ly (trung tam vung nguyen li~u, ti~n v~n chuy~n thuy) de rna
rQng thi truemg van sau phia nam va thi truang xufit khAu.

v. Quan trj cong ty
1.HQi dAng quan tri
a) Thanh vien va CO' eliu ella Hpi il6ng qulin trj:
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s6 IUQ'ngc6 phieu nam gift:

STT HQ va teD Clnrc vu SBCP D~i SBCP D~i di~D cho Ghi chu
di~D ca

DhaD

1 Phan Kh~c Long Chu tich 23.576.025 0
Cong ty CP d§.u
tuPhan Vii

2 Tr§.nVii Anh Twin TVHDQT 0 0

3 Dang Ki~n Hung TVHDQT 0 0

4 Hoang Kim Anh TVHDQT 0 0d<)cl~p
TVHDQT

5 Pham Trung Thanh kiem Giam 0 31.006
d6c, ngiroi
DDPL

b) Cdc tiiu ban thu{jeH{ji dang qulin tri: Khitng co.
c) Hoat d{jngcua H{ji dang qulin tri:

Cac cuoc h9P HDQT:

STT Thanh vien HDQT Chfrcvl,l Sa bu6i hQp
Tyl~ Ghi chutham d1!

1 Phan Kh~c Long Chu tich 8/8 100%

2 Tr§.nVii Anh Twin TVHDQT 8/8 100%

3 Dang Ki~n Hung TVHDQT 8/8 100%

4 Hoang Kim Anh TV HDQT d<)cl~p 8/8 100%
,

5 Pham Trung Thanh TV HDQT kiem Giam doc, 8/8 100%ngtroi DDPL

* Noi dung cac cuoc h9P:

S6 ngh] quy~t1Quy~t Ngay, TyI~
STT NQidung thongdjnh thang qua

1
s6: 0126/2024INQ-

26/0112024 VIv: Thong qua nQi dung hQPHDQT
100%HDQTFCM Quy 4 nam 2023

2 s6: 0304/2024INQ- 04/03/2024 V/v: H9P dai h<)i d6ng c6 dong 100%HDQTFCM thirong nien nam 2024

s6: 040401120241NQ- VIv: Thong qua noi dung chuong
3 04/04/2024 trinh va tai lieu trinh DHDCD thuong 100%HDQTFCM

nien nam 2024
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4 s6: 040402/20241NQ-
04/0412024 V1'1:Thoai toan b<)v6n tai cong ty c6

100%HflQTFCM phan FECON Nghi San

5 S6:0415/2024INQ-
15/04/2024

V!v: ,Thong qua danh sach irng vien
HflQTFCM de bau thanh vien HflQT va thanh 100%

vien BKS nhiem Icy 2024-2029

6 S6: 042601120241NQ-
26/04/2024 VIv: Bfru chu tich Hoi d6ng quan tri

100%HflQTFCM nhiern ky 2024-2029

7 S6: 0704/20241NQ-
04/07/2024 V/v: Lira chon dan vi kiem toan bao

100%HflQTFCM cao tai chinh nam 2024

8 se. 0726/20241NQ-
26/07/2024 V/v: Thong qua k~t qua hoat d<)ng

100%HflQTFCM SXKD 6 thang dfrunam 2024

VIv: Thong qua viec trien khai thuc

9 s6: 10220 1I20241NQ-
22/10/2024

hien phu?TIg an phat hanh c6 phieu

HflQTFCM chi tra co nrc cho co dong hien htru 100%
cua cong ty c6 phan khoang san
FECON

10 s6: 102202/20241NQ-
22/10/2024 V/v: Thong qua k~t qua hoat d<)ng

100%HflQTFCM SXKD 9 thang dfru nam 2024

s6: 11140112024INQ- VIv: Thong qua thai di~m ch6t danh
11 14/1112024 sach ?c6 dong d~ phat hanh c6 phieu 100%HflQTFCM

tra co tire nam 2023

12 s6: 121201120241NQ- 12/12/2024 VIv: Tang v6n fli~u l~ va thay d6i
100%HflQTFCM n<)idung dang Icy doanh nghiep

s6: 121201/20241NQ-
Quyet dinh b6 nhi~m l~i chirc V1,l

13 20/1212024 Giam d6c ,cong ty CP khoang san
100%HflQTFCM FECON doi v6i ong Ph~m Trung

Thanh

14 S6: 121202/20241NQ- 20/1212024 VIv: Thong qua chu truang thlJc hi~n 100%HflQTFCM cac hqp d6ng giao dich nam 2025

~
.~
CO
CC

KHOI
Fl»:

~

Trong nam, H<)id6ng quan tri hQP thuang xuyen hang quy, nghe bao cao k~t qua
san xufit kinh doanh cua doanh nghi~p, nhung kh6 khan, nhung d~ xuftt cua Ban giam d6c;
phan cong cac thanh vien h6 trQ'va giam sat vi~c thlJc hi~n cac Nghi quy~t cua HflQT, t~o
di~u ki~n d~ Ban giam d6c hoan thanh nhi~m V\l m\lc tieu rna fl~i h<)id6ng c6 dong va
HflQT da giao cho.

H<)i d6ng quan tri da thlJc hi~n quy~n va nhi~m V1,l duQ'c giao dung v6i fli~u l~
Cong ty quy dinh. H<)i d6ng quan tri ho~t d<)ng tich ClJCv6i tinh thfrn trach nhi~m cao
nh~m m\lc tieu d~ cong ty ngay cang phat tri~n b~n viing.

Cac quy~t dinh cua H<)id6ng quan tri trong nam da th~ hi~n ro vai tro dinh huang
phat tri~n chi~n luQ'c,giup cong ty thao ga nhUng kh6 khan tru6c m~t va ti~p t\lCphat tri~n
trong b6i canh n~n kinh t~ g~p rfit nhi~u kh6 khan.

Cac ho~t d<)ngcua HflQT dam bao da tuan thu thea lu~t dinh, fli~u l~ do fl~i h<)ic6
dong thong qua.
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d) Hoat dQng cua thanh vien HQi dAng quan tr] dQCl~p khong di~u hanh

Thanh vien HDQT d9C l~p da:tham gia d6ng g6p cac y ki~n tai cac CU9Ch9P HDQT
rna thanh vien tham du, trong tam dong g6p vao viec chi dao hoat dong cua cong ty dam
bao tuan thu cac quy dinh cua Phap lu~t hien hanh, phu hop voi dinh huang phat trien cua
cong ty cling nhu dinh huang chung cua Cong ty my. Thanh vien HDQT d9C l~p danh gia
cac quyet dinh cua HDQT d8u sat voi tinh hinh tlurc t~, dam bao muc tieu phat trien cong
ty b8n vfrng va phu hop; khong vi pham chinh sach phap lu~t cua nha mroc.

Thanh vien HDQT d9C l~p da: tich ClJCtrong cac heat dong giam sat dam bao tinh
khach quan, minh bach, cac y kien dong g6p khach quan de dftn d~n cac quy~t dinh c6 lqi
cho da s6 c6 dong.

d) Ho~t dQng cua cac ti~u ban trong HQi dAng quan trj: Khong c6

e) Danh sach cac thimh vien HQi dAng quan trj co chung chi dao t~o v~ quan trj
cong ty:

Cac thanh vien H9i d6ng quan tri va Giam d6c cong ty da: tham gia chuang trinh dao t~o
Quan tri cong ty, Cl) th~:
+Ong Phan Kh~c Long- Chu tich HDQT da:tham dlJ cac kh6a dao t~o: Xay dl)'llgh~ th6ng
K~ toan quan tri (nam 2021); 4 nguyen t~c thlJc thi (4DX- nam 2022).
+ Ong Tr~n Vli Anh Tu~n- TV HDQT da: tham dlJ cac kh6a dao t~o: Xay dl)'llg h~ th6ng
K~ toan quan tri (nam 2021); 4 nguyen t~c thlJc thi (4DX- nam 2022).
+ Ong D~ng Ki~n Hung- TV HDQT da:tham dv cac kh6a dao t~o: Xay dl)'llg h~ th6ng K~
toan quan tri (nam 2021); 4 nguyen t~c thlJc thi (4DX- nam 2022).
+ Ong Ph~m Trung Thanh- TV HDQT kiem Giam d6c da: tham dlJ cac kh6a dao t~o: Xay
dlJng h~ th6ng K~ toan quan tri (nam 2021); 4 nguyen t~c thvc thi (4DX- nam 2022); Quan
tri tai chinh doanh nghi~p va kinh nghi~m cua doanh nghi~p Nh~t Ban; Quan tri cong ty
cho cac cong ty c6 ph~n d~i chung (nam 2014).

2. Ban Ki~m soat

a) Thanh vien va cO'cAu cua Ban ki~m soat:

..::;:
2525--'JG T
PHAI
,NG S
:CON---JG - "'\

:::::::

sa lU'Q'Ilge~ phi~u Ghi ehuSTT HQ va fen Chuev\l n~m gift (CP)
D~i di~n Ca nhan

1 Le Thi Anh Tru6ngBKS 0 0

2 Ha Thi My Quyen TVBKS 0 0

4 Nguy~n Hoang Tam Quyen TVBKS 0 0

b) Ho~t dQng eua Ban ki~m soat:
Ban ki~m soat cong ty nhi~m kY 2024-2029 g6m 3 thanh vien; trong nam 2024, Ban ki~m
soat da:ki~n toan va ti~n hanh cac ho~t d9ng sau:

Giam sat HQi d6ng quan tri, Ban Giam d6c trong vi~c quan ly va th\lC hi~n cac chi
tieu s{mxu~t kinh doanh, lQ'inhu~n nam 2024 thea Nghi quy~t D~i hQi d6ng c6 dong;

T6 chuc cac CU9Ch9P dinh ky cua BKS:
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Cir nguoi dai dien tham gia dAydu cac phien h9P H(>id6ng quan tri;
Tham gia dong gop cac y ki~n trong viec xay dung cac Quy ch~...
Danh gia, d~ xuat, hra chon cong ty kiem toan d(>cl~p thirc hien cong tac kiem toan

bao cao tai chinh Cong ty;
Thao luan v~ tinh chat, pham vi voi Cong ty TNHH Ernst & Young Vi~t Nam (dan

vi duoc chon tlnrc hien kiem toan bao cao tai chinh) tnroc va trong qua trinh kiem toan
cac Bao cao tai chinh nam 2024; xem xet cac y kien ngoai tnr anh hirong d~n ch~t hrong
Bao cao tai chinh Cong ty;

Thfrm tra tinh hop ly, hop l~ va cfrn trong trong t6 clnrc cong tac k~ toan, thong ke
va lap cac Bao cao tai chinh hang quy va Bao cao tai chinh nam da duqc ki~m toan boi
Cong ty TNHH Ernst & Young Vi~t Nam.

Trong nam 2024, Trong qua trinh thlJChi~n quy~n ki~m soat, Ban ki~m soat nh~n
th~y cac ho~t d(>ng thlJc ti~n di~n ra t~i Cong ty vfin di~n ra binh thuang, khong nh~n
duqc b~t kY ki~n nghi nao cua c6 dong v~ sai ph~m cua Ban giam d6c cong ty trong qua
trinh thlJc hi~n nhi~m V\l.

3. Cae giao djeh, thn lao va cae khmln lQi ieh eiia HQi dAng qmin trj, Ban giam d8e
va Ban ki~m soat
- Luang, thuOng, thu lao, cac khoan lqi ich: T6ng muc thu lao cua HDQT va Ban ki~m
soM nam 20241a: 810.000.000 d6ng (Tam tram muai tri~u d6ng).·

Ti~n thiI TangthiI Ghi
STT HQ va ten Chue danh lao/thang lao/nam ehu(vnd) (vnd)

1 Phan KhAc Long Chu tich 12.500.000 150.000.000

2 TrAnVli Anh Tu~n TVHDQT 8.000.000 96.000.000

3 D~ng Ki~n Hung TVHDQT 8.000.000 96.000.000

Hoang Kim Anh
TV d(>cl~p

8.000.000
96.000.000

4 HDQT

5 Ph~m Trung Thanh TVHDQT 8.000.000 96.000.000

6 Le Thi Anh TruongBKS 8.000.000 96.000.000

7 Ha Thi My Quyen TVBKS 5.000.000 60.000.000

8 Nguy~n Hoang Tam Quyen TVBKS 5.000.000 60.000.000

9 Nguy~n Huu Thi~u Thuk)'HDQT 5.000.000 60.000.000

Tang 810.000.000
, ,

- Giao dich co phieu cua nguai n(>ib(>:Khong co.

VI. Bao eao tai ehinh
1.Y kien ki~m toan: Bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty m~ va hqp nhfit duQ'CCong
ty TNHH Ernst & Young Vi~t Nam chfip thu~n toan b(>,C\lth~ nhu sau:

D6i v6i Bao cao tai chinh rieng nam 2024: "Theo y ki~n cua chung toi, bao cao tai
chinh rieng da phan anh trung thlJCva hqp ly, tren cac khia c~nh tr9ng y~u, tinh hinh tai
chinh rieng cua Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2024, cling nhu k~t qua ho~t d(>ng
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kinh doanh rieng va tinh hinh luu chuyen tien t~ rieng cho nam tai chinh k~t thuc cung
ngay phil hop voi cac Chuan rmrc k~ toan Vi~t Nam, Che de)k~ toan doanh nghiep Vi~t
Nam va cac quy dinh phap Iy co lien quan d~n viec l~p va trinh bay bao cao tai chinh
rieng",

D6i voi bao cao tai chinh hop nhat nam 2024: "Theo y kien cua chung toi, bao cao
tai chinh hop nh~t dff phan anh trung tlnrc va hop ly, tren cac khia canh trong y~u, tinh
hinh tai chinh hop nh~t cua Nhom Cong ty .vao ngay 31 thang 12 nam 2024, cling nhir k~t
qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh hru chuyen tien t~ hop nhat cho nam tai ~
chinh ket thuc cung ngay phil hop voi cac Chul1nmlJc k~ toan Vi~t Nam, Ch~ de)k~ toan J.
doanh nghi~p Vi~t Nam va cac quy dinh phap ly c6 lien quan d~n vi~c l~p va trinh bay
bao cao tai chinh hqp nh~t".
2. Bao cao tai chinh duQ'cki€m toan (Bao cao tai chinh nam dff duQ'cki€m toan bao g6m:
Bang din d6i k~ toan, Bao cao k~t qua hOl;ltde)ng san xu~t kinh doanh, Bao cao luu
chuy€n ti~n t~, Ban thuy~t minh bao cao tai chinh thea quy dinh cua phap lu~t v~ k~ toan
va ki€m toan). Bao cao tai chinh trinh bay trong Bao cao thm'mg nien la bao cao tM chinh
hqp nh~t nam 2024. Toan be)Bao cao tai chinh hqp nh~t (dinh kern thea bao cao nay) va
bao cao tai chinh rieng nam 2024 dff duQ'c dang tM tren website cua cong ty tl;lidja chi:
www.feconmining.com.vn.

tic NH~NeVA
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